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Preventivo Economico  
2022 2021 

Parziali  Totali Parziali  Totali 

          

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
    3.752.268  

 

5.479.617   

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e   

finiti         

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione          

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni         

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 

dell'esercizio   
  

  
  

Totale valore della produzione (A)   3.752.268   5.479.617 

 
    

B) COSTI DELLA PRODUZIONE         

 6) per Organi  e Comm. Federazione 952.000 952.000 1.008.000 1.008.000 

 6a )Contributi commissione Albo 686.784 686.784 1.353.756 1.353.756 

 7) per servizi        

     spese acquisto beni e servizi 1.962.924 1.962.924 2.344.294 2.344.294 

      stampa riviste e notiziari     
 8) per godimento beni di terzi         

 9) per il personale         227.184            227.184    

a) salari e stipendi        166.000          166.000   

b) oneri sociali     43.184            43.184        

c) trattamento di fine rapporto    13.000                   13.000         

d) trattamento di quiescenza e simili         

e) altri costi 5.000   5.000   

10) Ammortamenti e svalutazioni    45.014          43.154       

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali         

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali  45.014      43.154      

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni         

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 

liquide 
  

  
  

  

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci         

12) Accantonamenti per rischi  
   50.000  50.000 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri    10.000  10.000 

14) Oneri diversi di gestione  192.675        192.675  308.883        308.883 

          

Totale Costi della produzione (B) 
  

      

4.066.581   5.380.271 

     

 DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)    (314.313)   99.346 
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Preventivo Economico 
          2022             2021  

 
Parziali Totali Parziali Totali 

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI          

 15) Proventi da partecipazioni           

 16) Altri proventi finanziari           

 a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni          

 b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono            

 partecipazioni;          

 c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono          

 partecipazioni;          

 d) proventi diversi dai precedenti          

 17) Interessi e altri oneri finanziari   150 150 5.500 5.500 

 Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)    -              150   -         5.500 

          

 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE           

 18) Rivalutazioni:           

 a) di partecipazioni          

 b) di immobilizzazioni finanziarie           

 c) di titoli iscritti nell'attivo circolante          

 19) Svalutazioni:           

 a) di partecipazioni          

 b) di immobilizzazioni finanziarie           

 c) di titoli iscritti nell'attivo circolante          

 Totale rettifiche di valore          

          

 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI           

 20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui 

ricavi non sono iscrivibili al n.5)  
  

  
  

  

 21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 

alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14)          

 22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione 

dei residui  
  

  
  

  

 23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione 

dei residui  
  

  

  

  

 Totale delle partite straordinarie  
 

                     

-                         -  

          

          

 Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)    (314.463)              93.845            

          

          

  Imposte dell'esercizio    97.777                         86.000 

          

 Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico    (412.240)              7.846 
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              QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

     
     
 

Cod. 

 

ENTRATE 

Anno 2022 Anno 2021 

 

COMPETENZA 

 

CASSA 

 

 

COMPETENZA 

 

CASSA 

 

1.1.01 

 

1.2.03 

 

1.2.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.01 

 

1.3.02 

 

 

1.3.06 

 

ENTRATE CONTRIBUTIVE  ISCRITTI 

 

REDDITI  E  PROVENTI PATRIMONIALI 

 

ENTRATE NON CLASSIFICABILI ALTRE 

VOCI 

 

 

 

A) TITOLO I- ENTRATE CORRENTI 

 

 

 

 

 

ALIENAZIONI DI IMMOBILI 

 

ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI 

TECNICHE 

 

ASSUNZIONE DI MUTUI 

 

 

 

 

 

B) TITOLO II – ENTRATE IN CONTO 

                                 CAPITALE 

 

 

 

 

C) TITOLO III – ENTRATE AVENTE NATURA DI 

PARTITA DI GIRO 

 

 

3.752.268,00 

 

0 

 

0 

 

 

3.815.137,00 

 

0 

 

0 

 

5.479.617,00 

 

0 

 

0 

 

5.205.486,00 

0 

 

0 

 

3.752.268,00 

 

 

3.815.137,00 

 

 

5.479.617,00 

 

5.205.486,00 

 

 

 

0,00 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

 

 

 

0,00 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

 

 

 

 

 

0,00 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,00 

 

0,00 

 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 0,00 

 

17.940.702,00 

 

17.940.702,00 

 

14.790.550,00 

 

14.790.550,00 

 

 

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 

 

UTILIZZO AVANZO AMMINISTRAZIONE / CASSA 

 

 

21.692.970,00 

 

 

21.755.839,00 

 

 

20.270.167,00 

 

 
 

19.996.036,00 

 

375.227,00 

 

295.990,00 

  

TOTALE A PAREGGIO 22.068.197,00 22.051.829,00 20.270.167,00 19.996.036,00 
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              QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

 

 
 

Cod. 

 

USCITE 

Anno 2022 Anno 2021 

 

COMPETENZA 

 

CASSA 

 

 

COMPETENZA 

 

CASSA 

 

2.1.01 

 

2.1.02 

 

2.1.03 

 

2.1.04 

 

2.1.05 

 

2.1.06 

 

2.1.07 

 

2.1.08 

 

2.1.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.10 

 

2.2.11 

 

2.2.13 

 

2.2.14 

 

SPESE PER ORG. E COMM. FED.NE 

 

PERSONALE DIPENDENTE 

 

SPESE FUNZIONAMENTO UFFICI 

 

SPESE ACQUISTI BENI E SERVIZI 

 

CONTRIBUTO COMMISSIONI ALBO 

 

ONERI FINANZIARI  

 

ONERI TRIBUTARI 

 

SPESE NON CLASSIFICABILE ALTRE VOCI 

 

ACCANTONAMENTO FONDO RISCHI  ED ONERI 

 

A1) TITOLO I- USCITE CORRENTI 

 

 

 

 

 

 

ACQUISTO IMM. NI TECNICHE 

 

ACCANTONAMENTO TFR 

 

ACQUISIZIONI IMMOBILI E BENI DUREVOLI 

 

RIMBORSI DI MUTUI 

 

 

 

B1) TITOLO II – USCITE IN CONTO CAPITALE   

 

                              

 

C) TITOLO III – USCITE AVENTE NATURA DI 

PARTITA DI GIRO 

 

 

952.000,00 

         

214.184,00 

 

764.766,00 

 

1.198.159,00 

 

686.784,00 

 

150,00 

 

           122.277,00 

 

168.175,00 

 

0,0 

 

 

952.000,00 

 

211.184,00 

 

765.515,00 

 

1.198.159,00 

 

686.784,00 

 

150,00 

 

114.110,00 

 

168.175,00 

 

0,00 

 

1.008.000,00 

         

214.184,00 

 

317.954,00 

 

2.026.339,00 

 

1.353.756,00 

 

5.500,00 

 

           107.500,00 

 

288.384,00 

 

95.000 

 

 

 

974.700,00 

 

210.471,00 

 

313.104,00 

 

1.963.146,00 

 

1.353.756,00 

 

5.000,00 

 

87.500,00 

 

288.384,00 

 

0,00 

 

4.106.495,00 

 

4.096.077,00 

 

5.416.617,00 

 

5.196.061,00 

 

 

8.000,00 

 

13.000,00 

 

 

 

0,00 

 

 

8.000,00 

 

0,00 

 

 

 

0,00 

 

 

50.000,00 

 

13.000,00 

 

 

 

0,00 

 

 

 

50.000,00 

 

0,00 

 

 

 

0,00 

 

21.000,00 

 

8.000,00 

 

63.000,00 

 

50.000,00 

 

17.940.702,00 

 

17.947.752,00 

 

14.790.550,00 

 

14.749.550,00 

 

TOTALE USCITE COMPLESSIVE 

 

 

Avanzo/(Disavanzo) di amministrazione 

Avanzo/(Disavanzo) di cassa 

 

22.068.197,00 

 

    22.051.829,00 

 

 

20.270.167,00 

 

19.995.611,00 

  

 

 

  

 

425,00 

 

TOTALE A PAREGGIO 

 

 

22.068.197,00 

 

22.051.829,00 

 

20.270.167,00 

 

19.996.036,00 
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       QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

 
 

RISULTATI DIFFERENZIALI 

 

Anno 2022 

 

Anno 2021 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

 

Saldo parte corrente (A-A1) 

 

-354.227,00 

 

-280.940,00 

 

63.000,00 

 

9.425,00 

Saldo in movimenti in c/capitale (B-B1)  

-21.000,00 

 

-8.000,00 

 

-63.000,00 

 

-50.000,00 

 

Avanzo/disavanzo di competenza previsto 

(A+B+C)-(A1+B1+C1) 

 

-375.227,00 

 

-295.990,00 

 

0,00 

 

425,00 

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
 

Il documento riporta il confronto dei dati previsionali relativi alla competenza e alla cassa per l’anno 2022 con 

i dati previsionali dell’anno 2021 ed evidenzia i risultati differenziali in termini di: 

- Saldo parte corrente (che rappresenta la differenza tra le Entrate correnti e le Uscite correnti) 

- Saldo movimenti di capitale (che rappresenta la differenza delle Entrate in conto capitale e l’Uscita in conto 

capitale) 

- Risultato di competenza previsto. 

 

 

 

*** 

  



 

Federazione Nazionale Ordini TSRM e PSTRP 

 

6 

 

 

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

 

Il Bilancio di previsione per l’anno 2022 è stato redatto secondo il regolamento di amministrazione e contabilità 

adottato dalla FNO TSRM- PSTRP, tenendo conto di quanto deciso e deliberato durante il Consiglio nazionale    

del 18 dicembre 2021 che ha approvato con 34 voti favorevoli, 22 contrari e 3 astenuti  quanto di seguito indicato: 

- la quota da versare da parte degli Ordini alla Federazione pari a 26 euro per ciascun iscritto; 

- le uscite correnti e in conto capitale così come indicate nel bilancio di previsione già allegato alla 

convocazione del 18 novembre 2021; 

- lo svincolo di 376.000 euro dal fondo per l’acquisto della nuova sede al fine di integrare la riduzione di 

quota proposta. 

Il Bilancio di previsione 2022 è composto dal: 

1) Preventivo finanziario decisionale e gestionale 

2) Preventivo Economico  

3) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 

Al Bilancio è allegata, inoltre, la tabella dimostrativa del presunto risultato finale di amministrazione dell’anno 

2021 da applicare al bilancio previsionale 2022. 

Le voci del Bilancio Previsionale 2022 vengono comparate con quelle del bilancio previsionale precedente 

ottemperando ai principi di continuità.  

Il bilancio di previsione è stato sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori che ha predisposto la propria 

relazione accompagnatoria. 

In relazione alla classificazione delle entrate e delle uscite correnti (titolo I), in c/capitale (titolo II) e per partite 

di giro (titolo III) vengono qui di seguito commentati i titoli e le categorie con maggior rilevanza per importo e 

significatività. 

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE 

Il preventivo finanziario decisionale riporta per ciascuna categoria gli importi dei residui attivi e passivi presunti 

alla fine dell’anno 2021, nonché le previsioni di competenza e cassa dell’anno 2022 confrontandoli con quanto 

indicato nell’anno 2021. 

Il Bilancio Previsionale 2022 è stato elaborato nella prospettiva di approvazione del Decreto per la istituzione 

degli Ordini e della Federazione nazionale Fisioterapisti. 
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Alla luce di questa premessa le entrate di competenza 2022 ammontano, al netto delle partite di giro, a 

3.752.268,00 euro, mentre le uscite previste, sempre al netto delle partite di giro, sono pari a 4.127.494,80 euro  

pertanto al fine di portare il Bilancio previsionale a pareggio è necessario utilizzare l’avanzo di amministrazione 

previsto 2021 per 375.266,80 euro. 

Di seguito si riporta esclusivamente la parte relativa all’anno 2022. 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE 

PARTE I - ENTRATE 

 

ENTRATE CORRENTI 

La categoria “Entrate contributive” è costituita dalle quote di partecipazione degli iscritti di competenza della 

Federazione Nazionale.  

La quota da versare alla Federazione nazionale TSRM e PSTRP per ciascun iscritto, per l’anno 2022 e così come 

approvato dal Consiglio nazionale del 18 dicembre 2021, è stata ridotta a 26,00 euro. 

L’importo totale delle entrate contributive, che ammonta ad euro 3.752.268,00 euro, è stato calcolato 

considerando il numero degli iscritti presente nella piattaforma web alla data del 27 settembre 2021, esclusi 

i Fisioterapisti, che è risultato pari a 144.318.  
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Anche per il 2022 come per l’anno precedente  non è prevista alcuna entrata nella categoria “Redditi e proventi 

patrimoniali” e nella categoria “Entrate non classificabili in altre voci”. 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

Nel titolo “entrate in conto capitale” l’importo è pari a zero come il precedente anno. 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE  

       PARTE II – USCITE  

     

   

USCITE CORRENTI 

Le “uscite correnti”  ammontano ad Euro 4.106.494,80 e sono suddivise come segue: 

Spese Organi e Comm. Federazione  

Questa categoria prevede uscite totali per euro 952.000 che comprendono le uscite relative a: 

- indennità del Comitato centrale, per un importo di 685.000 euro; 

- indennità del Collegio dei Revisori, per un importo di 52.000,00 euro; 
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- oneri previdenziali a carico dell’ente, per un importo di 115.000,00 euro; 

- costi di trasferta dei componenti gli organi dell’Ente, per un importo di100.000,00 euro. 

Rispetto al precedente previsionale la categoria ha avuto in termini di spesa una riduzione di 56.000,00 euro. 

Spese Personale dipendente 

Tenuto conto della numerosità delle attività in relazione alla complessità della Federazione, l’aumento previsto 

già nel previsionale 2021, relativo anche alla dotazione organica della Federazione per la quale si stanno 

completando le procedure concorsuali, è stato mantenuto per il 2022. L’importo totale comprensivo delle 

retribuzioni e dei contributi previdenziali è di 214.184,00 euro. 

Spese Funzionamento Ufficio 

Il totale della categoria è pari a 764.765,39, con un aumento rispetto al precedente anno di 446.810,89. 

L’aumento della categoria è dovuto all’inserimento di spese che erano presenti in altre categorie nel bilancio 

dell’anno 2021. In particolare, la nuova  piattaforma web, (Lotto 1) il cui l’importo di 581.105,39 euro, a corpo 

unico, inserito nella sua interezza nella suddetta categoria e la  piattaforma web  (Lotto 2) per 124.440,00 euro,  

sviluppata per la gestione della formazione degli iscritti e di gestione assembleare.  

Sia il Lotto 1 che il Lotto 2 sono necessari per il corretto funzionamento della Federazione Nazionale TSRM 

PSTRP e comprendono servizi che saranno resi disponibili gratuitamente agli Ordini territoriali.  

Spese acquisto beni e servizi 

L’importo totale previsto per la categoria è pari ad 1.198.159,00 euro con una riduzione di 828.179,55. 

Tale riduzione in parte è dovuta alla rimodulazione del contratto della piattaforma web, il cui importo, a corpo, 

ha comportato l’aumento della spesa nella precedente categoria. 

Il capitolo Ufficio legale ed i relativi importi sono stati accorpati nel capitolo preesistente di consulenza 

prestazioni specifiche per un totale di 760.000,00 euro. 

Nella categoria è stato creato un nuovo capitolo, denominato Eventi Congressi ,GRESS e SPEPA per un 

importo di 70.000,00 euro al cui interno sono stati raggruppati  due capitoli preesistenti, quello della 

Formazione e SPEPA - sistema di Protezione e Polizza assicurativa. 

E’ stato, inoltre, inserito il capitolo Commissioni bancarie, eliminandolo dagli oneri finanziari, in quanto al 

suo interno sono inseriti esclusivamente i costi dei servizi bancari  e non gli interessi passivi su C/C. 

Contributo Commissioni d’Albo  

La categoria prevede, suddivisi per ciascuna Commissione d’albo i seguenti capitoli: Indennità, contributi 

INPS, spese Commissione d’albo e, per il 2022, un unico capitolo Progettualità e Formazione. 
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Gli importi totali relative alle Indennità e ai Contributi INPS, rispetto al precedente anno  sono rimasti costanti, 

mentre  diversa è stata la modalità di distribuzione. Nel 2022, al fine di distribuire più equamente le risorse 

disponibili, si è deciso di utilizzare un metodo di calcolo misto come di seguito specificato: è stata prevista 

una parte variabile, calcolata moltiplicando un importo uguale per tutte le CdA nazionali per il numero degli 

iscritti ai singoli albi a cui si è aggiunto un minimale fisso. Tale metodo di calcolo è stato utilizzato sia per le 

indennità sia per il capitolo Progettualità e Formazione. 

Il totale della categoria ammonta a 686.783,76 con una differenza rispetto all’anno precedente di 666.972,23; 

dovuta essenzialmente dalla scelta, così come per le entrate contributive, di non inserire i costi relativi alla Cda 

nazionale dei Fisioterapisti.  

Oneri Finanziari   

In questa categoria sono considerati per il 2022 solo gli interessi passivi bancari ed eventuali oneri, pertanto in 

considerazione della presenza di C/C positivi, è stato inserito un importo irrisorio pari a 150 euro solo a titolo 

prudenziale.  

Oneri Tributari 

Tale categoria  ha subito un aumento rispetto lo scorso anno per effetto dell’IRAP che viene calcolata su base 

contributiva, all’interno sono inseriti pertanto non solo l’IRAP dei dipendenti, ma anche quelle relative a tutti 

i contratti assimilati a lavoratori dipendenti e alle collaborazioni; nel medesimo capitolo sono stati inseriti 

anche i costi IRAP sostenuti dalla Federazione, ma relativi alle indennità delle Commissioni di Albo. L’Irap 

totale è previsto pari a 96.277,36 euro. 

Spese non classificabili in altre voci 

All’interno della categoria sono inseriti  capitoli come Adesione CUP Nazionale, CCEPS e CO.GE.A.PS, 

strettamente legati al numero degli iscritti. In linea con quanto esplicato in precedenza e in relazione al numero 

di iscritti calcolato su 18 professioni e 1 elenco speciale ad esaurimento, la categoria nel suo complesso si è 

ridotta rispetto al precedente previsionale di 120.208,66 euro, portando una spesa totale per il previsionale 

2022 in 168.175,15 euro. 

Il fondo riserva spese impreviste è stato appostato per euro 55.038,91. 

Accantonamento rischi ed oneri 

Per l’anno 2022 non sono stati previsti accantonamenti all’interno di questa categoria.  
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USCITE IN CONTO CAPITALE  
 

Questa voce racchiude, prudenzialmente, l’acquisto per eventuali immobilizzazioni tecniche (macchine 

d’ufficio ed hardware) e arredamento, oltre l’accantonamento che si effettua annualmente sul TFR dei 

dipendenti . 

PARTITE DI GIRO 
 

Per meglio rappresentare il previsionale 2022 e in considerazione che, alla data di elaborazione del previsionale 

2022, non si ha ancora certezza sulla data in cui sarà pubblicato il DM di istituzione degli Ordini e Federazione 

nazionale dei Fisioterapisti, si è deciso, prudenzialmente, di prevedere che, sia le entrate inerenti gli albi dei 

Fisioterapisti ed i rispettivi elenchi speciali ad esaurimento di cui al DM 9 agosto 2019, sia le uscite di loro 

competenza venissero inserite all’interno delle partite di giro. 

Sono stati previsti, pertanto, dei nuovi capitoli ulteriori a quelli esistenti. Più precisamente alle entrate è stato 

inserito il capitolo “Fisioterapisti” di 1.740.752,00 euro quantificato al pari delle entrate contributive 

considerando la quota della FNO di 26,00 per il numero dei fisioterapisti attivi nella piattaforma alla data del 

27/09/2021 pari a 66.952 professionisti; alle uscite delle partite di giro è stato previsto un capitolo con la stessa 

denominazione “Fisioterapisti” e con lo stesso importo, che verrà utilizzato a copertura di tutti i costi specifici 

dei Fisioterapisti e proporzionalmente di quota parte dei costi generali della FNO. 

RACCORDO TRA PREVENTIVO  ECONOMICO E 

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE. 
 

Il raccordo tra il disavanzo  economico 2022 (che è pari ad Euro 412.240,00) e il pareggio del Preventivo 

Finanziario Gestionale è il seguente: 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO RISULTATO 

DI AMMINISTRAZIONE 2021 
 

La tabella dimostrativa riporta l’avanzo/disavanzo  di amministrazione presunto alla fine del corrente esercizio 

2021. Esso è stato determinato dalla somma delle seguenti componenti: 

- Avanzo di amministrazione all’inizio dell’esercizio 2021 

- Entrate accertate ed uscite impegnate alla data di redazione del bilancio previsionale 

- Entrate ed uscite presunte per la parte restante dell’esercizio. 

In particolare l’utilizzazione di tale avanzo di amministrazione risulta come segue: 

 

PARTE VINCOLATA: 

- Fondo trattamento fine rapporto dipendenti al 31.12. 2021          Euro         40.000,00 

- Fondo per Rischi ed Oneri                 Euro          95.000,00 

- Vincoli anno 2019- 2020                 Euro     7.674.188,00    

      

PARTE DISPONIBILE 

- Parte disponibile per maggiori oneri nell’esercizio 2022              Euro         497.078,04 

 

 

TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2021   Euro   8.171.266,04 
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